


FiftyFitty - en mulighet til & pavirke!

Et program med fokus pa
FNs barekraftsmal nr. 5 for a fa
flere kvinner til topps i neringslivet.

Som stiftelse med formal om & hjelpe samfunnsbyggende
virksomheter med okt verdiskapning gnsker AFF a bidra til mer
oppmerksombhet og konkrete tiltak for bedre kjgnnsbalanse i
lederroller i Norge.

FiftyFifty programmet adresserer den verdi og urealiserte gevinst
som ligger i et likestilt og mangfoldig arbeidsliv.
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Hvorfor FittyFifty?

» Like muligheter er en verdi vi setter hoyt.

» En rekke studier viser at gkt kjgnnsbalanse i
ledelsen bidrar til forbedret innovasjonskraft,
lpnnsomhet og gkt attraktivitet og lojalitet hos
arbeidstakere (European Institute for Gender
Equality, McKinsey: Delivering through Diversity,
2018).

» Core Topplederbarometer 2022; i de 200 storste
selskapene er gverste leder nesten alltid en mann
(84,5% adm dir og 87% styreleder). De arlige
malingen fra Core viser at utviklingen gar sveert
sakte.

» Viopnsker partnerskap med virksomheter slik at vi
sammen kan etablere arenaer og
utviklingsprosesser som skaper konkrete tiltak. AFE
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FiftyFitty -et utviklingsprogram pa 3 nivaer

Samfunnet — Virksomheten - Individet

Vi gnsker a jobbe sammen med virksomheter for a definere
lederskap for fremtiden — forbi stereotype begrensninger.

Sammen kan vi pavirke samfunnsdebatten gjennom a dele
innsikt og erfaringer.

Virksomhetene som deltar definere barrierer og lager
strategier for a bryte dem ned i hver organisasjon. Vi sgrger
for kunnskapsdeling pa tvers for a pke mangfold i tiltak og
momentum.

Programmet skaper en leeringsreise for den enkelte deltaker
for a bygge egen lederidentitet. Stgttet av sponsorer som
rollemodeller. Vi inviterer inn et mangfold i perspektiver fra
organisasjonene pa samling 3 - Inkluderende kultur. Hver
deltaker tar med en fra egen organisasjon som er interessert
i a bygge en inkluderende kultur, gjerne menn.
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Forskningsbasert formidling og rammer for
utviklingsarbeidet

Organisatorisk forankret i toppledelsen
med aktiv sponsor fra hvert selskap.

5-10 deltakere fra hvert selskap med ulike
roller og felles interesse for utvikling av
eget lederskap skaper nettverksbygging i
eget selskap. I ar utvider vi nettverket pa
samling 3 fgj ennom a invitere inn mannlige
deltakere fra hver virksomhet pa
samlingen.

Grupper pa tvers for d bygge allianser pa
tvers.
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Vi bygger pa arbeiclet fra tre tidligere program

FiftyFifty ble forste gang gjennomfert i 2017 med
til sammen 120 kvinner fra 12 deltakende
virksomheter. I tillegg til a utvikle konkrete tiltak i
de 12 virksomhetene og gi individuell utvikling til
de 120 deltakerne — utviklet vi en rapport med 5
konkrete tiltak pa samfunnsniva som ble overlevert
til Barne- og likestillingsministeren.

Det neste programmet ble gjennomfert i 2020. Pa
grunn av COVID restriksjoner ble to av fire
samlinger gjennomfort digitalt. 8 virksomheter
med totalt 60 deltakere deltok.

Tredje og fjerde program gjennomferte vi i 2021 og
2022 samt Q1 2023 med totalt 160 deltakere og 18
sponsorer fra 14 virksomheter. Disse programmene
ble levert heldigitalt og pa engelsk og hadde
deltakere fra hele verden.

Neste program starter med forste samling 23.-24.
november 2023. Det vil ha 4 fysiske samlinger,
digitale formater og veere pa norsk.
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Herminia Ibarra

Beate Karlsen

Eva Tamber

Synlig og
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Utviklingsreisen
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Professor Herminia Ibarra

(click to open)

Women Rlsmg The Unseen Barriers % "5/ M TR W /

- Authent1c1ty

any CEOs who make
gender diversity a priority
—by setting aspirational

goals for the proportion of women in

ACT LIKE

StillGetMOI‘e THINK LIKE
Promotions ~
Than Women

leadership roles, insisting on diverse
slates of candidates for senior positions,

and developing mentoring and training

programs—are frustrated. They and = Mmoot . .

their companies spend time, mone: iy oy il potantint Niales nosd
e R Why feeling like a fake | e more than just well-meaning mentors.

and good intentions on efforts to build a can be a sign of growth Bs

by Herminia Ibarra, Nancy M. Carter,

more robust pipeline of upwardly 2% Senuinaban and Christine Silva

mobile women, and then not much

happens.

80 Harvard Busines: feview September 2010

LONDON
BUSINESS
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Act Like a Leader,
Think Like a Leader

Take your skills to the next level
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Herminia |
Professor Herminia Ibarra eruinialbata

TEDxLondonBusinessSchool ® M

Tuesday 17 January 2017

What does it really mean for leaders to be authentic?
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https://www.ted.com/talks/herminia_ibarra_what_does_it_really_mean_for_leaders_to_be_authentic
https://www.youtube.com/watch?v=CIjI3TmEzrs
https://www.youtube.com/watch?v=WAG2SSf9NQc
https://archive.bio.org/sites/default/files/docs/toolkit/Why%20Men%20Still%20Get%20More%20Promotions%20than%20Women_HBR%20article.pdf
http://westlanglit.boun.edu.tr/wp-content/uploads/2020/01/RR37_1-Women-Rising_The-Unseen-Barriers.pdf
https://tarjomefa.com/wp-content/uploads/2017/07/7124-English-TarjomeFa.pdf
https://murally.blob.core.windows.net/uploads/kjartan4186/1630515001061.pdf?se=2022-02-15T09%3A15%3A00Z&sp=r&sv=2018-03-28&sr=b&rscc=public%2C%20max-age%3D600&sig=sJedHIpOQx%2BKzUdBt8HlR4kZeI7XlCAtLkWc2p4VUb0%3D

Professor Alexander Cappelen

(click to open)

BREAKING THE GLASS
CEILING

NHH

The
No Club

Putting a Stop
to Women’s
Dead-End
Work

TERLUND, and LAURIE WEINGART
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https://www.nhh.no/en/employees/faculty/alexander-wright-cappelen/
https://www.amazon.com/No-Club-Putting-Womens-Dead-End/dp/1982152338/ref=asc_df_1982152338/?tag=hyprod-20&linkCode=df0&hvadid=564762971651&hvpos=&hvnetw=g&hvrand=3315679777362652362&hvpone=&hvptwo=&hvqmt=&hvdev=c&hvdvcmdl=&hvlocint=&hvlocphy=9031300&hvtargid=pla-1532857520769&psc=1
https://doi.org/10.1287/mnsc.2015.2244
https://www.aeaweb.org/articles?id=10.1257/aer.p20161075

Praktisk informasjon

Programdatoer AFF FiftyFifty 2023-2024

» Samling1:23-24nov. 2023 Samling 3: 22 mai 2024
» Samling 2 : 15 feb 2024 Samling 4: 3 sept 2024

» Pris: NOK 22.500 per deltaker
» Frahver virksomhet inngar 5-10 kvinnelige talenter og ledere, samt 1-2 sponsorer fra toppledelsen.

Deltakervirksomhetene:

» onsker a definere konkrete, malbare tiltak for bedre kjpnnsfordeling i lederroller, og som vil forplikte seg
til & gjennomfere disse tiltakene.

» vil lytte og leere til andres erfaringer pa tvers av virksomheter og bransjer.

» vil dele og bidra til samfunnsoppdraget om gkt oppmerksomhet og konkrete tiltak ogsa utenfor egen
virksomhet.

Kontakt Liz Hellevig: liz.hellevig@aff.no eller mobil: 905 42 731 for spersmal og avklaringer.
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